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.ǊŜƴƴƴŜǎǎŜƭ- ǳƴŘ ƎǊŀǎŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜΣ ƘƻŎƘǿǸŎƘǎƛƎŜ ²ŜƎǊŅƴŘŜǊ ǇǊŅƎŜƴ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ tƅŜƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ ōǳƴǘŜƴ IƛƴƎǳŎƪŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ мл wŀǘǎŎƘƭŅƎŜ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ōŜŘǊƻƘǘŜ tƅŀƴπ

ȊŜƴŀǊǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ²ŜƎǊŅƴŘŜǊƴ ǿŀŎƘǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴ tƻƭƭŜƴ 

ǳƴŘ bŜƪǘŀǊ ŬƴŘŜǘΣ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǸōŜǊŘŀǳŜǊƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ±ǀƎŜƭ bŀƘǊǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦ  

²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ǎŎƘŀũŜƴ  {ƛŜ Ŝƛƴ LƴǎŜƪǘŜƴǇŀǊŀŘƛŜǎΦ  

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΥ  CǸǊ ŘŜƴ !ƴŦŀƴƎ ŜƳǇŬŜƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜΣ ōƭǸǘŜƴǊŜƛŎƘŜ 

{ŅǳƳŜ ŘǳǊŎƘ tƅŜƎŜƳŀƘŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ tƅŜƎŜƪƻƴπ

ȊŜǇǘŜ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  

мΦ  aŜƘǊ aǳǘ ȊǳǊ bŀǘǳǊΗ 

Lƴ ŘŜǊ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ 

[ŜōŜƴǎǊŀǳƳΗ  WŜŘŜǊ ²ŜƎǊŀƴŘ Ƴǳǎǎ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ LƴǘŜƴπ

ǎƛǘŅǘ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƘŅǳŬƎ Ȋǳ ƘƻŎƘΦ 9ƛƴ ²ŜƎǊŀƴŘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ 

DƻƭŦǇƭŀǘȊ - ƘƛŜǊ ƪŀƴƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

WŜ ƴŀŎƘ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǳƴŘ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ²ŜƎǊŀƴŘŜǎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ 

Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾŀƭƭŜƴ ƎŜƳŅƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

5ŀǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊȊŜƴǘǊǳƳ ōŜǊŅǘ {ƛŜ ƎŜǊƴŜΗ 

 

нΦ  5Ŝƴ ²ŜƎǊŀƴŘ ŀǳŦ 5ƛŅǘ ǎŜǘȊŜƴΗ  

5ǳǊŎƘ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜ aǳƭŎƘƳŀƘŘ ǳƴŘ bŅƘǊǎǘƻũŜƛƴǘǊŀƎΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ aŜƴƎŜ {ǝŎƪǎǘƻũ ƛƳ ²ŜƎǊŀƴŘ ŀōƎŜƭŀƎŜǊǘΦ 5ŀǎ ŦǀǊπ

ŘŜǊǘ ǎǘŀǊƪǿǸŎƘǎƛƎŜ DǊŅǎŜǊ ǳƴŘ .ǊŜƴƴƴŜǎǎŜƭƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Řŀƴƴ 

ƭƛŎƘǘƭƛŜōŜƴŘŜ YǊŅǳǘŜǊ ǾŜǊŘǊŅƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ aŀƘŘ Ƴƛǘ 

!ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ aŀƘŘƎǳǘǎ ŜƴǘȊƛŜƘǘ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ŘƛŜǎŜ bŅƘǊπ

ǎǘƻũŜ ǿƛŜŘŜǊΦ «ōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƭŅǎǎǘ ŘƛŜ ²ǸŎƘǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ²ŜƎπ

ǊŀƴŘŜǎ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƴƛƳƳǘ Ȋǳ - ŜƛƴŜ aŀƘŘ ǿƛǊŘ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƛƳƳŜǊ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ƴǀǝƎΗ 

оΦ  [ƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΗ aŀƘŘƎǳǘ ŀōǘǊŀƴǎǇƻǊπ

ǝŜǊŜƴΗ 

±ƛŜƭŜ ōŜŘǊƻƘǘŜ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ [ƛŎƘǘƪŜƛƳŜǊΦ 9ƛƴŜ ŘƛŎƘǘŜ 

aǳƭŎƘǎŎƘƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ƴǳǊ Ǿƻƴ ǎǘŀǊƪǿǸŎƘǎƛƎŜƴ !ǊǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 

.ǊŜƴƴƴŜǎǎŜƭ ƻŘŜǊ ŘŜǊ vǳŜŎƪŜΣ ŘǳǊŎƘŘǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ - ǎŎƘƭŀƴπ

ƪŜ !ǊǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴōƭǳƳŜΣ ƘŀōŜƴ Řŀǎ bŀŎƘǎŜƘŜƴΦ ½ǳǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜƴ {ŀǳƳǎ Ƴǳǎǎ Řŀǎ aŀƘŘƎǳǘ ŀōπ

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ŅǳƳŜ ŀƴ ²ŜƎŜƴ 
DǊǸƴŜ ²ǸǎǘŜ ƻŘŜǊ ōǳƴǘŜǎ LƴǎŜƪǘŜƴǇŀǊŀŘƛŜǎΚ 
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тΦ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊΗ 

±ƛŜƭŜ LƴǎŜƪǘŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ŀƭǘŜ tƅŀƴȊŜƴǎǘŅƴƎŜƭ ȊǳǊ 9ƛŀōƭŀƎŜ ǳƴŘ 

ǸōŜǊŘŀǳŜǊƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴΦ {ǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘŜ ²ŜƎǊŅƴŘŜǊ 

ōƛŜǘŜƴ {ŅƳŜǊŜƛŜƴ ŦǸǊ ¢ƛŜǊŜ ŀƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǿŜŘŜǊ ƛƳ {Ǹπ

ŘŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ƴƻŎƘ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊǎŎƘƭŀŦ ǾŜǊŦŀƭƭŜƴΦ DǊƻǖŜ ¢ǊǳǇǇǎ 

Ǿƻƴ {ǝŜƎƭƛǘȊŜƴ ŀƴ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜƴ ²ŜƎǊŅƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ {Ŝƭπ

ǘŜƴƘŜƛǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƎƛƭǘΥ 9ƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǎ ²ŜƎǊŀƴŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳŅƘŜƴΦ 

LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ {ǘǸŎƪ ǎǘŜƘŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴ 

сΦ 9ƛƴŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ǎǘŀǧ ŀƭƭŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎΗ 

9ƛƴ aƻǎŀƛƪ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

¢ƛŜǊŜƴ ǾƻƳ ŦǊǸƘ ƎŜƳŅƘǘŜƴ ²ŜƎǊŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎǇŅǘ ƛƳ WŀƘǊ ƎŜπ

ƳŅƘǘŜƴ ²ŜƎǊŀƴŘ ǸōŜǊȊǳǎƛŜŘŜƭƴΣ ǳƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

.ǊŀŎƘŜǎǘǊŜƛŦŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴǘŜǊƴΦ !ǳŎƘ YǊŅǳǘŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ - ǎƻ ōƭŜƛōǘ ƛƳƳŜǊ ŀƴ 

ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ²ŜƎǊŅƴŘŜǊ ƎŜƴǳƎ ½ŜƛǘΣ ǳƳ {ŀƳŜƴ ŀǳǎȊǳōƛƭŘŜƴΦ 

пΦ 5Ŝƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ aŀƘŘȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ǿŅƘƭŜƴΗ 

CǸǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ²ŜƎǊŅƴŘŜǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǿƛǊ 

ŜƛƴŜ aŀƘŘ ƛƳ {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊ -ŀō aƛǧŜ Wǳƭƛ ōƛǎ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊΦ  IƛŜǊ ōŜǊŀǘŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ƎŜǊƴŜΗ 

!ǊǘŜƴŀǊƳŜ ²ŜƎǊŅƴŘŜǊ όDǊŅǎŜǊΣ .ǊŜƴƴƴŜǎǎŜƭƴΣ ƪǊŀǳǘŀǊƳύ

ǎƻƭƭǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦǊǸƘΣ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ƘŅǳŬƎ ƎŜƳŅƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƻ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ !ǳǎƘŀƎŜǊǳƴƎΗ  

IƛƴǿŜƛǎΥ aŀƘŘƎǳǘ ƛƳƳŜǊ ŜƴǜŜǊƴŜƴΗ 

{ŅǳƳŜ ŀƴ ²ŜƎŜƴ 

!ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ tƅŜƎŜ ŘŜǊ {ŅǳƳŜΗ 

рΦ aŀƘŘƎǳǘ ǘǊƻŎƪƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ LƴǎŜƪǘŜƴ ½Ŝƛǘ ƎŜōŜƴΗ 

²ŜƎǊŅƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŦǊǸƘŜǊ ƘŅǳŬƎ ȊǳǊ IŜǳǿŜǊōǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ aŀƘŘ ǘǊƻŎƪƴŜǘŜ Řŀǎ DǊŀǎ ŀǳŦ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ 

½ŜƛǘǊŀǳƳ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŜƳŅƘǘŜƴ CƭŅπ

ŎƘŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳȊƛŜƘŜƴΦ  

²ƛǊŘ Řŀǎ {ŎƘƴƛǧƎǳǘ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ƭƛŜƎŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ŦŅƭƭǘ ŘŜǊ 

{ŎƘŀŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛŜǊǿŜƭǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎΦ 
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уΦ 5ŀǎ aŅƘǿŜǊƪ ǎŎƘƻƴŜƴΗ 

5ƛŜ ǸōƭƛŎƘŜ {ŎƘƴƛǧƘǀƘŜ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ р-т ŎƳΦ !ƭƭŜƛƴ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ 

ŀǳŦ мл-мн ŎƳ ōŜǿƛǊƪǘ ǾƛŜƭΥ ōƻŘŜƴƭŜōŜƴŘŜ LƴǎŜƪǘŜƴΣ !ƳǇƘƛπ

ōƛŜƴ ǳƴŘ wŜǇǝƭƛŜƴ ŜƴǘƎŜƘŜƴ ŘŜƳ aŅƘǿŜǊƪΤ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǎ aƛƪǊƻƪƭƛƳŀǎ ό.ŜǎŎƘŀǧǳƴƎΣ CŜǳŎƘǘŜύ ŀƳ .ƻŘŜƴ ŦŅƭƭǘ 

ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŀƘŘ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǊŜƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊΣ Řŀǎ aŅƘπ

ǿŜǊƪ ŘǳǊŎƘ {ǘŜƛƴŜ ƻŘŜǊ aǸƭƭ ƛƳ ²ŜƎǊŀƴŘ Ȋǳ ǎŎƘŅŘƛƎŜƴΣ ǾŜǊπ

ǊƛƴƎŜǊǘΗ 

фΦ 5ŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ǿŅƘƭŜƴΗ  

.ŀƭƪŜƴƳŅƘŜǊ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƭƛƴŜŀǊŜƴ 9ōŜπ

ƴŜΣ ŘŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŎƘƻƴŜƴŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛŜǊǿŜƭǘΣ ŀǳŎƘ 

YǊŅǳǘŜǊ ǳƴŘ DǊŅǎŜǊ ŜǊƘƻƭŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƎƭŀǧŜƴ {ŎƘƴƛǧ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜǊΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴ .ƭŜƴŘŜƴ ŀƳ aŅƘǿŜǊƪ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ 

LƴǎŜƪǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ LƴǎŜƪǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ŦŀƭƭŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘƎŜƘŜƴ ǎƻ ŘŜƳ ǎƛŎƘŜǊŜƴ 

{ŅǳƳŜ ŀƴ ²ŜƎŜƴ 

aŀƘŘƎǳǘǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊǘ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΗ  

млΦ YŜƛƴ {ŀŀǘƎǳǘ ŀǳǎōǊƛƴƎŜƴΗ 

5ƛŜ DŜƴŜǝƪ ŜƛƴŜǊ tƅŀƴȊŜ ƛǎǘ Řŀǎ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ 

WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ƭŀƴƎŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ƭƻƪŀƭŜ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴΦ {ƻ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ ƛǎǘΣ ǎƻ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 9ǊōƎǳǘ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴΗ 

5ŀǎ 9ǊōƎǳǘ ōŜǎǝƳƳǘ ȊΦ.ΦΣ ǿŀƴƴ ƎŜƴŀǳ Ŝƛƴ LƴŘƛǾƛŘǳǳƳ ōƭǸƘǘΣ 

ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ LƴǎŜƪǘŜƴǿŜƭǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ [Ŝπ

ōŜƴǎȊȅƪƭǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƴŜǝƪ αǳƴǎŜǊŜǊά tƅŀƴȊŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ 

CǸǊ Řŀǎ ŀƴŘŜǊƴƻǊǘǎ ƎŜȊǸŎƘǘŜǘŜ {ŀƳŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ 

Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎΣ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜǎ 9ǊōƎǳǘΦ {Ŝƛƴ !ǳǎǎŅŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛπ

ŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊƪǘ ŘŜǊ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΥ ǿŜǊǘǾƻƭπ

ƭŜǎ 9ǊōƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜƘǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5ƛŜ DŜŦŀƘǊΣ Řŀǎǎ bŜƻǇƘȅǘŜƴ  

ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛǎǘ ƎǊƻǖΦ 

Ý 5ŀƘŜǊ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aŀƘŘƎǳǘǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ȊǳǊ !ǊǘŜƴπ

ŀƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴΗ 

Ý 5ƛŜ {ŀŀǘƎǳǘƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ {ǇŜƴπ

ŘŜǊƅŅŎƘŜƴ   



 

мл wŀǘǎŎƘƭŅƎŜ ǾƻƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊȊŜƴǘǊǳƳ YǊŜƛǎ /ƻŜǎŦŜƭŘ ŜΦ±Φ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ {ŅǳƳŜƴ ŀƴ ²ŜƎŜƴ                                                                                                          {ǘŀƴŘΥ лоΦлсΦнлмф  όōǎκŎōύ                                 

 п 

   bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊȊŜƴǘǊǳƳ YǊŜƛǎ /ƻŜǎŦŜƭŘ ŜΦ±Φ 

   !Ƴ IŀƎŜƴōŀŎƘ ммΣ пуолм bƻǧǳƭƴ-5ŀǊǳǇ 

   !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ²ŜƎǊŅƴŘŜǊΥ /ƻǊƛƴƴŀ .ŜŎƪŜ 

   ŎƻǊƛƴƴŀΦōŜŎƪŜϪƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊȊŜƴǘǊǳƳ-ŎƻŜǎŦŜƭŘΦŘŜ 

   ¢ŜƭΦΥ лнрлн-флмпоуп 

  ½ŜƴǘǊŀƭŜΥ лнрлн-флмномл 

п 

 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ǳƴǎΗ 


